CHARTA

ETIKY A
JEDNANIH



e
O
)

[ p)
>
©
N

i)
©
=




3

CHARTA ETIKY A JEDNANI VINCI

OBSAH

PREDMLUVA

NASE PRESVEDCENI

Jsme verfejné prospésnou soukromou skupinou
Nasim cilem je globalni vykonnost

Véfime v humanistické hodnoty

Nas manazersky model je zérukou nasi soudrznosti
Skutecné Uspéchy jsou Uspéchy sdilené

NASE ZAVAZKY
Socialni

Zivotnf prostredi
Inovace

NASE PRAVIDLA

Dodrzovéni zékont

Respektovani osob a dodrzovani lidskych prav
Pravo hospodarské soutéze

Boj proti korupci

Obchodni zastupci

Financovani politickych aktivit
Prevence stretll zajmd
Komunikace a informace
Ochrana aktiv

Komunikacni systémy
Transparentnost a interni kontrola
Finan¢ni transakce

REALIZACE

Interni mechanismus varovani
Sankce

Viici skupiné VINCI Ize uplatnit pouze francouzskou verzi tohoto dokumentu.

~N N o OO O

10
10

11
11
12
13
13
14
14
15
15
16
16
16
17

18
18
18



4
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PREDMLUVA

Skupina VINCI byla vybudovana na silnych hodnotach, které ovliviuji
nasi podnikovou kulturu a fidi nase jednani. Pro vétSinu z nas jsou
tyto hodnoty implicitni, vyjadfujeme je slovem. Ve skupinég, ktera
kazdorocné zacleni nékolik tisicd novych spolupracovnikd, je dllezité
tyto hodnoty vysvétlit. To je i prvnim cilem tohoto dokumentu, ktery
vyzyva vSechny spolupracovniky Skupiny ke zvySené ostrazitosti pro
spravnou aplikaci této Charty.

Kromé presvédceni a zavazk(, které nas spojuji, bych chtél formalizovat
vSechna pravidla jednani zavazujici jak veskeré nase podniky, tak veskeré nase
spolupracovniky. Tato pravidla nejsou nova. Pravidelné se objevuji v obecnych
smérnicich, které zasilam vedoucim pracovnich sekci VINCI. Kazdé z téch
sekei postupovala tak, aby zajistila dodrZovani danych pravidel zavedenim
svého vlastniho interniho kontrolniho systému. Pravidla jsou tak pfejimana na
vSech hierarchickych drovnich provoznich jednotek, a zejména vsemi novymi
odpovédnymi pracovniky, ktefi vstupuji do funkce. Tato Charta vysvétluje dana
pravidla nejen vS§em nasim spolupracovnikiim, ale i externi vefejnosti.

Touto Chartou nepfipomindme pouze, Ze pfislusnost ke skupiné VINCI

vyZzaduije striktni dodrZovani platnych zdkon(l a predpisti. Nami formulované
zasady profesni etiky musime dodrZovat za viech okolnosti a ve viech

zemich. Pfipomindme, Ze VINCI od kaZzdého svého spolupracovnika ocekava
bezlhonné jednani, zaloZzené na poctivosti, loajalité, Gcté k lidské dlstojnosti a k
individualnim praviim zaméstnancd.

Tato pravidla posoudil a schvalil Vykonny vybor VINCI. Kromé zvefejnéni na
Intranetu VINCI a na nasich webovych strankach vyzyvam vSechna nade oddéleni
k rozsahlému Sifeni mezi pracovnimi tymy formou, ktera se jim zda nejucinnéjsi
pro zajisténi jejich dodrZovani. Mohou je pfipadné doplnit podle specificnosti
¢innosti a zainteresovanych zemi.

Pracovni vykonnost vSech vedoucich pracovnikd skupiny VINCI bude posuzovéna
predevsim vzhledem k dodrZovani téchto pravidel ze strany zaméstnanc(, ktefi
pracuji pod jeho vedenim.

Co se tyce interni kontroly a auditu, kromé mechanismU zavedenych jednotlivymi
sekcemi mohou byt z podnétu Skupiny provadéné i namatkové kontroly.
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Eticky referent VINCI dohliZi spolu s operaénimi nebo provoznimi odbory na to,
aby vsichni zaméstnanci spravné tuto Chartu pochopili. S referentem se mlze
pfimo a divérné poradit kazdy zaméstnanec, ktery by se ocitl v obtiZné situaci
nebo by si kladl otazky ohledné vymezeni ¢i aplikace téchto pravidel.

Od kazdého z vas ocekavam, Ze se jimi budete fidit. Tak bude skupina VINCI
vzbuzovat i nadale ddvéru svych zékaznikd z vefejného i soukromého sektoru,
svych partner(, akcionaf(i a spolupracovnikl. Tak zlistaneme vérni hodnotam,
které nas spojuji.

Xavier Huillard,
generalni feditel VINCI



6 ‘ CHARTA ETIKY A JEDNAN{ VINCI

NASE PRESVEDCENI

Pro VINCI je udrzitelny
hospodarsky Uspéch
neodlucitelny od
ambiciézniho lidského
projektu.

Jsme verejné prospésnou soukromou
skupinou

Poslanim VINCI je financovat, koncipovat, budovat a spravovat zafizeni potfebna
pro spole€enstvi a pro Zivot kazdého z nas: dopravni infrastruktury, vefejné a
soukromé budovy, méstska vystavba, energetické a komunikacni sité.

Tyto Cinnosti ze skupiny VINCI délaji vyznamného Cinitele pro méstskou vystavbu
a Uzemni rozvoj. Pfi vykonu svych aktivit vklada VINCI své schopnosti do kol
obecného zajmu. Tim spojuje kratkodobé priority Cinnosti svych podnikl s
dlouhodobymi prioritami svych realizaci a svého modelu koncesionare-stavitele.

Nasim cilem je globalni vykonnost

Viykonnost nasich podnikl se neomezuje na jejich hospodarské a finanéni
vysledky. Nasim cilem je vytvareni globalnich hodnot. Kvili svym aktivitdm
Uzemniho a méstského stavitele se musime zamyslet nad Gcelnosti a

socidlni prospésnosti nasich realizaci a uspokojovat ocekavani uZivatell a
spolecenstvi. Vyzvy spojené s klimatickymi zménami nas musi pfimét k rozvijeni
environmentalni hodnoty nasich projekt(. Nasi vykonnost Ize posuzovat i z
hlediska v&lenéni projektll a rozpracovanych objektd do Uzemnich struktur a z
hlediska pfispivani hospodarskému, socialnimu a celospolecenskému rozvoji.

Vérime v humanistické hodnoty

Nase humanistické hodnoty jsou zakotveny v nasi stavitelské kulture.

Duvéra, respekt a solidarita, prednost udélovana lidem pred systémy, simultanni
valorizace individualni iniciativy a kolektivni prace, které jsou zékladni zésadou

se fidime pfi svych ¢innostech a ve svém jednani, to ony inspiruji naSe manazéry
a organizace. Konkretizuji se - vzhledem ke véem nasim spolupracovniklm - nasi
politikou udrzitelného rozvoje a zavazky formalizovanymi v Manifestu Skupiny.
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Nas manazersky model je zarukou nasi
soudrznosti

Diky rozmanitosti svych aktivit, Gzemi, kde plisobi, a riiznorodosti svych
zaméstnancl se Skupina charakterizuje manazerskym modelem, ktery je zarukou
jeji soudrznosti a motorem jejiho rozvoje.

Tento model spociva v decentralizaci organizaci, nezavislosti operativnich
jednotek a posilovani odpovédnosti vedoucich pracovnikd. Dlvéra, kterou do nich
vkladame, je neodlucitelna od neménnych zasad loajality a transparentnosti.

Tento model napomaha zvySovat vykonnost a tvofivost kazdého spolupracovnika
v rdmci jasnych pravidel hry. Hodnota individudlni iniciativy jde ruku v ruce s
propojenim pracovnich tym0 a kompetenci, coZ podporuje prlifezovy pfistup ze
strany jednotlivych profesi a chod podniku v projektovém rezimu.

Skutecné uspéchy jsou uspéchy sdilené

Snahou dosahnout globalni vykonnosti a realizaci dlouhodobého ekonomického
a socialniho projektu chce VINCI sdilet své Uspéchy se svymi zaméstnanci,
zakazniky, akcionafi a SirSi spolecenstvi.
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NASE ZAVAZKY

Skupina VINCI, ktera
dodrzuje od roku 2003
Mezinarodni Umluvu
Organizace spojenych
narodd, se dobrovolné
zavazala dodrzovat vSech
jejich 10 principt a
kazdoro¢né informovat o
prijatych iniciativach.

Socialni
DohliZzet na dodrZovani lidskych prav pii vykonu nasich aktivit

VINCI je mezinarodni skupina ¢inna ve stale vétsim poctu zemi. Pfestoze se
institucionalni kontext a ramec naSich aktivit citelné lisi od jedné zemé k druhé,
podniky skupiny VINCI musi dodrzovat zakladni lidska prava a prava mistnich
spolecenstvi, kterych by se nase projekty mohly dotykat.

Za timto Ucelem zavedla skupina VINCI Pfiruc¢ku pro lidska prava, ktera
formalizuje zavazky Skupiny v této oblasti a podrobné popisuje pokyny a
nezbytné jednani podnikd a spolupracovnikd pro dodrZovani lidskych prav ve
vSech typech Cinnosti a ve vSech zemich.

Jednat jako odpovédny zaméstnavatel

VINCI co mozna nejcastéji upfednostiuje vytvareni udrzitelnych pracovnich mist.
Zamérem je podporovat profesni rozvoj svych zaméstnanc( tim, Ze kazdému
navrhuje individualni vzdélavaci plan, a poskytuje perspektivy vyvoje, které
zhodnocuji jeho profesni dovednosti, jeho tvofivost a jeho energii pro iniciativu.
Anticipativni fizeni zaméstnani a kompetenci (GPEC) doprovazi tento odpovédny
pristup, predjima vyvoj rliznych profesf a identifikuje potieby z hlediska
kratkodobych a stfednédobych personélnich pozadavk( a know-how.

Pfed nébory pracovnikd se podniky VINCI - ve spojeni se Skolami a subjekty
ovlivAujicimi zaméstnanost - zaméfuji na zvySovani atraktivnosti svych profesi,
na rozpracovavani program0 pro zvySovani kvalifikace, na podporovani profesniho
za€lenéni a pfispivani ke zvySovani zaméstnanosti, a to zejména u mladych lidi
bez kvalifikace a u osob vzdélenych trhu prace.

Pfistup odpovédného zaméstnavatele VINCI se rovnéz vyjadfuje v aktivnim
socidlnim dialogu vedeném s organy zastupujicimi zaméstnance a respektovanim
nezavislosti a odborového pluralismu.

Zajistit bezpeéi kazdého spolupracovnika

DohliZet na zdravi a bezpec¢nost prace svych zaméstnanc( je prvnim
Ukolem Skupiny.

Cilem VINCI je dosahnout nulové nehodovosti, a to nejen na stavenistich,

ale i na sluZebnich cestéach. Tento cil se tykéa nejen zaméstnancl VINCI,

ale i pfileZitostnych pracovnikl a zaméstnancl subdodavatel(l. Podniky

Skupiny pfijimaji veSkera vhodna preventivni opatfeni pro dosaZeni tohoto

cile. Organizovani Skoleni v oblasti bezpecnosti, kterého se Ucastni vichni
spolupracovnici podniku a opatfeni typu systematickych brifinkd pfi ndstupu na
pracovni mista pfispivaji zejména k tomu, Ze se kazdy stava aktérem prevence
svym kazdodennim jednanim. Vedouci pracovnici na vSech drovnich se vyznamné
zapojuji do Fizeni, realizace a monitorovani politik v oblasti bezpecnosti. Vysledky
v této oblasti jsou soucasti prvkd pro posuzovani vykonnosti manazerd.

Za timto Ucelem podepsala skupina VINCI v r. 2017 s evropskou radou
zameéstnancl Spole¢né prohlaseni o zdravi a bezpecnosti prace.
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V$em zajistit rovné $ance

Skupina VINCI se zasadné neuchyluje k 7Z4dné diskriminaci, at uzZ z jakéhokoliv
dtivodu, ani pFi ndboru zaméstnancti, ani v rimci pracovnich vztahti. Rizenf
lidskych zdrojli a - obecnéji - vztahy mezi zaméstnanci jsou zaloZeny na
zasadach vzéajemné ddvéry a respektu, stejné jako na snaze dlstojné zachézet s

kazdym jedincem.

Kromé své role socidlniho prostfednika se podniky Skupiny zaméruji na
voluntaristickou politiku fizeni z hlediska rovnych pfileZitosti, pfedevsim pro
genderovou vyvazenost, zaméstnavani postizenych osob, pfistéhovalcl a senior(.
Pravidelné nechdvaji provadét audit svych metod v této oblasti za Ucelem jejich
vylepSovani. Vedouci pracovnici skupiny VINCI jsou garanty realizace této politiky.
DohliZeji, aby byly jeji principy Sifeny v celém manaZerském fetézci.

Sdilet plody riistu

VINCI vybizi k zaméstnaneckému akcionafstvi a individualizaci mezd s dlrazem
na individualni odpovédnost a vykonnost kazdého spolupracovnika. Skupina
podporuje U¢ast na zisku a podily na vysledcich spole¢nosti hrazené jejim
zaméstnancdm prostfednictvim mechanismd pfizplisobenych okolnostem a
legislativé kazdé zemé.

Stimulovat obcanské zapojeni zaméstnancii

V souladu se svymi humanistickymi pfesvédcenimi a hodnotami solidarity
podporuje VINCI udrZitelné projekty vytvarejici socidlni pouto a napomahajici
najit zaméstnani osobam vyloucenym z trhu prace. Tyto iniciativy jsou predevsim
dilem Nadace VINCI, ktera tvofi rdmec pro obanské zapojeni zaméstnanci
Skupiny. Nadace kombinuje pfinos kompetenci sponzorovanim projektl ze
strany zameéstnancd, a financni podpory urcené pro investi¢ni vydaje asociaci a
podporovanych integracnich struktur.

Mecenasstvim na mistni Grovni se rovnéz zabyvaji pobocky Skupiny. Tak se
podileji, kromé svych projektd a ¢innosti, na ochrané Zivotniho prostredi, na
valorizaci dédictvi a na socialnim rozvoji dot¢enych tzemi.

Sponzorské dary nesmf byt v Zadném pfipadé vyvaZzovany obchodni vyhodou.

© Prirucka pro lidska prava VINCI
a Spolecné prohlaseni o zdravi a
bezpecnosti v praci jsou k dispozici

vINEI f..

RARRADNIANEZBVENE ¢ 1N OSTI

BEZPECNOST vS§em spolupracovnikiim na

A OCHRANA ZDRAVi Intranetu VINCI.
PRI PRAC!
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A\l

Zivotni prostredi

s s wve

Zavadét politiku ekologické tcinnosti

Skupina VINCI si je pIné védoma pfemén, které boj proti klimatickym zménam
obndsi pro jeji podniky. Skupina i nadale pokracuje v reinZenyringu svych nabidek
a proces(, aby do nich byla systematicky zaclefiovana feseni s environmentalni
pfidanou hodnotou. Jako prioritu si stanovila rozvoj ekodesignu integraci analyzy
Zivotniho cyklu a zvySovanim odpoveédnosti jednotlivych aktérd hodnotového
fetézce, a sice od koncepce aZ po realizaci praci a provoz. Vypracovava nastroje
pro pfirovnavani ekologickych parametr(, které umoZnuji optimalizovat
energetickou vykonnost budov a omezovat dopad objekt(i na Zivotni prostredi.

Snizit dopad aktivit

Pfi svych stavebnich a provoznich aktivitach se skupina VINCI snazi dodrzovat ty
nejvyssi environmentalni normy v oblasti ochrany pfirodnich zdrojl, energetické
spotfeby, nakladéani s odpady a ochrana biodiverzity. Zavadéni systémd fizeni
podnikl z hlediska ochrany Zivotniho prostredi, které dopliuji systémy fizeni
kvality, pfispiva ke stalému zlepSovani metod v této oblasti.

VINCI se zaroven zavazala k vycislovani svych dopadl na Zivotni prostredi. Jeji
mechanismus pro environmentalni reporting pokryva prakticky cely obchodni
obrat Skupiny. Skupina od r. 2007 vy¢isluje své emise sklenikovych plyn(, aby

tak mohla spradvné nasmérovat zakroky nezbytné k jejich omezeni a mohla méfit
dosaZené pokroky. Kromé Usili vynaklddaného na sniZeni emisi, které jsou pfimo
spojené s jejimi aktivitami, zapojuje skupina VINCI do svého pokrokového jednéni
i své partnery, dodavatele a zékazniky.

Inovace

Inovovat za spoluprace a otevienym zpiisobem

V souladu se svou roli globélniho aktéra v méstské a Gzemni vystavbé provadi
skupina VINCI inovaéni politiku zaméFenou na rozvoj mést, udrZitelnou mobilitu,
energetickou vykonnost budov a infrastruktur a na digitalni transformaci. Inovace
slouZi nejen projektdm a zékazniklm, ale pfispiva i ke zlepSovani vykonnosti
podnikd a k ziskdvani a udrZeni talentl. Inovacni politika kombinuje - na strané
jedné - vyzkumné a rozvojové programy zavadéné ve spolupraci s védeckou

a akademickou celosvétovou obci a - na strané druhé - operativnéjsi inovacni
pfistup zaméreny na vyvoj novych feseni pro zakazniky, podle metod zaloZenych
na spolupraci uvniti Skupiny a s jejimi externimi partnery. Tento otevieny pfistup
se tyka zejména digitalnich inovaci, které jsou zédsadni hybnou pakou pro zmény v
nabidkach Skupiny.

Skupina VINCI zavedla mechanismy vyhledového uvazovani pro koordinaci - v
ramci celé Skupiny - ziskavani informaci z oboru a nastroju pro identifikaci trend(,
které budou v dlouhodobé perspektivé ovliviiovat jeji trhy, profese a Cinnosti.
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NASE PRAVIDLA

Kazdy spolupracovnik
skupiny VINCI, at uz

jsou jeho funkce a jeho
hierarchicka uroven
jakékoliv, musi dodrzovat
zasady jednani popsané v
téchto pravidlech.

Cilem téchto pravidel neni zaménit platné zakony a narizeni,
nybrz definovat postoje a stanovit limity, které kromé nezbytného
dodrzovani zakonl popisuji i prikladné osobni a profesni jednani v
zajmu Skupiny.

Tato pravidla doplniuji specificka pravidla - aniz by je nahrazovala - kterd mlze
kazda sekce skupiny VINCI nafidit, aby se |épe podfizovala zakondim a predpistim
aplikovatelnym na jeji aktivity.

Tato pravidla mohou doplnit ¢i posilit - ovSem nikdy sniZit - pravidla definovana
jednotlivymi sekcemi.

Pfi jejich realizaci musime byt vSichni Cestni a fidit se zdravym rozumem. Kazdy
spolupracovnik musi dostatecné dobre znat pravidla, ktera se tykaji jeho ¢innosti
- at uzZ je vykonava v jakékoliv zemi - coZz mu umozni urcit chvili, kdy je pro néj
nezbytné se poradit se svymi nadfizenymi, s pfislusnymi oddélenimi (zejména
pravni a osobni oddélenti) své sekce nebo Skupiny.

Pokud se v nékterych konkrétnich situacich budou tato pravidla jevit jako netplna
nebo nepresnd, pokud néktery spolupracovnik nebude mit jistotu nebo bude
pochybovat o jednani vhodném ve zvlastni situaci, vyzyvame ho, aby se poradil

se svymi nadfizenymi pracovniky, pfislusnymi oddélenimi (pravni oddéleni, osobni
nebo jiné oddéleni) své sekce nebo Skupiny, nebo s etickym referentem VINCI.

Dodrzovani zakonu

Podniky VINCI a jejich spolupracovnici musi dodrzovat zakony a pfedpisy platné
ve vSech zemich, kde vykonavaji svou Cinnost.

Kazdy spolupracovnik se musi vzdy vyvarovat jednani, které by mohlo pfivést
jeho samotného, jiné spolupracovniky, jeho podnik nebo Skupinu, k nezakonnym
nebo neloajalnim ¢inlim. V tomto ohledu ve Skupiné nelze definovat Zadny
vykonnostni cil, ktery by byl zavazny, pfijaty nebo odménovany jakoukoliv formou,
pokud jeho realizace vyZaduje nedodrzeni téchto pravidel.

Pfedmétem niZe uvedenych ustanoveni neni podrobny popis vSech pravnich
povinnosti, které je nutno dodrZovat, ale upozornit na néktera rizika vyZadujici
zvlastni ostrazitost.
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Respektovani osob a dodrzovani lidskych prav

Skupina VINCI provadi spravedlivou politiku v oblasti lidskych zdrojd, ktera je v
souladu se zakony a ktera respektuje lidska prava a osobni a kolektivni svobody.

Zakazuje si pfedevsim jakoukoliv diskriminaci zaloZzenou na protipravnich
ddvodech, jakymi jsou napfiklad pohlavi, vék, zvyky, skutecna ¢i predpokladana
prislusnost k urcité etnické skupiné nebo narodu, zdravotni stav, postizeni,
vyznani, politickd presvédceni nebo odborova cinnost.

Zakazuje se veskery natlak, prondsledovani nebo perzekuce dusevni nebo
sexualni povahy, nebo obecnéji protizakonna.

Podniky VINCI respektuji soukromy Zivot svych spolupracovnikd a tfetich osob.
Podniky VINCI dodrzuji zésady transparentnosti, zakonnosti, proporcionality a
relevantnosti pfi sbéru, zpracovavani a uchovavani osobnich dat, a dbaji, aby jejich
zameéstnanci znali a dodrZovali tato pravidla. Dot¢ené osoby jsou informovany
o0 UcCelu zpracovéavani Gdajl, o podminkéch pfistupu k ddajdm, o svém prévu na
opravu, odstranéni, omezeni nebo nesouhlas se zpracovavanim. Sbér dat je striktné
omezen na Udaje nezbytné pro Ucely zpracovavani. Doba jejich uchovavani je
pfizplsobena Gcelim kazdého zpracovavani a regulacnim povinnostem. Pijimaji se
veskerd opatfeni nezbytna pro zajisténi nejlepsi drovné bezpecnosti a divérnosti
nashroméazdénych osobnich Udajl, aby nedoslo k jejich sifen.
Podniky VINCI a jejich spolupracovnici se zavazuiji vyvarovat se jakéhokoliv
opatfeni, které by porusovalo lidska prava.
Skupina identifikovala pét oblasti, v nichz by mohly aktivity podnikd VINCI mit
znacné dopady na lidska prava:

« migrace pracovni sily a naborové praktiky;

« pracovni podminky;

« Zivotni podminky;

jednani tykajici se lidskych prav v hodnotovém fetézci;

mistni spoleéenstvi.

Smérnice skupiny VINCI o lidskych pravech poskytuji pro kaZdou z téchto oblasti
konkrétni a pfesna doporuceni pro predejiti rizik porusovani lidskych prav.

Podniky VINCI musi dbat, aby byli vSichni spolupracovnici vyskoleni pro
identifikaci rizik poruSovani lidskych prav. Rovnéz se zavazuji zhodnotit své
praktiky a rizikové situace v jejich oblasti ¢innosti. Po identifikaci rizik musi
podniky zavadét opatieni pro predchazeni témto riziklm a jejich fizeni.

Kromé Mezinarodni Umluvy Organizace spojenych narod
dodrzuje skupina VINCI i nasledujici mezinarodni normy:

© vieobecna deklarace lidskych prav (VDLP);

© obecné zasady Organizace spojenych narodll v oblasti podnikani a lidskych prav;
© zakladni umluvy Mezinarodni organizace prace (MOP);

© smérnice OECD pro nadnarodni spole¢nosti;

© mezinarodni pakt o ob&anskych a politickych pravech (MPOPP);

© mezinarodni pakt o hospodafskych, sociélnich a kulturnich pravech (MPHSKP).
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Ve skupiné VINCI je

tfeba - v zavislosti na
specifikach kazdé sekce
aktivit - organizovat
skoleni, které umozni
zajistit spravné pochopeni
téchto pravidel dotCenymi
spolupracovniky.

Pravo hospodarské soutéze

Skupina pdsobi v zemich, které vétSinou pfijaly zakony zakazujici zasahy do volné
hospodarské soutéze. Tato pravidla, pochazejici zejména z clankd 101 a 102
Smlouvy o fungovani Evropské unie (SFEU), je tfeba striktné dodrzovat.

Protipravni zasahy do volné hospodarské soutéze, které skupina VINCI netoleruje
v Zadné zemi, mohou mit rizné formy, a zejména:

« Umluva, kterou se konkurenti dohodnou, Ze budou - kupfikladu - branit volné
tvorbé cen tim, Ze budou uméle napomahat jejich zvySeni nebo snizeni,
omezovat nebo regulovat vyrobu nebo technicky pokrok, rozdélovat trhy
atd. Prosta vyména informaci mezi konkurenty, pfedevsim pred podavanim
nabidek v rdmci nabidkového fizeni, tak mlzZe byt povaZovana za nezakonnou,
pokud je jejim Ucelem nebo dlsledkem branéni, omezovani nebo narusovani
hospodarské soutéze;

 zneuzivani dominantniho postaveni, kterym se podnik snazi vyuzit svého
postaveni na trhu pro vytlaéeni konkurent(;

 zneuZivani hospodarské zavislosti zékaznika nebo dodavatele na daném
podniku.

V tomto ohledu je zejména nutné dbat na to, aby kazdé sdruzeni, i doCasné,
jehoZz clenem je jednotka VINCI, bylo sestaveno a pfi jednani dodrzovalo pravidla
hospodarské soutéze platné v dané zemi, a aby zohledfovalo opravnény zajem
dotCeného zékaznika.

Spolec¢nosti, jejich Fidici pracovnici a zaméstnanci, ktefi by porusili tato pravidla,
by se vystavovali hrozbé pfisnych ob&anskopravnich nebo trestnich sankci, ke
kterym by se pfidaly i pfipadné sankce uvalené Skupinou.

Kazdy spolupracovnik VINCI se proto musi zdrzet jakéhokoliv jednani, které by
bylo mozné povazovat za protisoutézni praktiku na trhu, kde plsobi.

Boj proti korupci

Pridélovani, vyjednavani nebo realizace verejnych ¢&i soukromych zakazek nesmi
vést k jednani nebo skutkovym staviim, které by bylo mozné povaZovat za
aktivni nebo pasivni korupci, za spoluti€ast na obchodovani s vlivem nebo na
protekcionarstvi.

Z4dny ze spolupracovnikél VINCI nesmi pfimo & nepfimo poskytovat tfetim
osobam jakymbkoliv zplsobem a jakékoliv neopravnéné vyhody, pro obdrzeni
nebo uchovani obchodni transakce nebo prednostniho zachazeni.

Korupce zahrani¢nich vefejnych rednikl pfi mezinarodnich obchodnich
transakcich je zakazana.
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Kazdy spolupracovnik se vyvaruje vztah( s tfetimi osobami, které by jej mohly
postavit do situace dluznika a dat podnét k pochybnostem o jeho bezdhonnosti.
Rovnéz bude dbat na to, aby takové situaci nevystavil tfeti osobu, kterou se snazi
presvédcCit nebo pfimét k uzavieni obchodu s nékterou ze spolecnosti Skupiny.

Kazdy spolupracovnik, ktery by byl témto praktikdm vystaven, je povinen to
oznamit svym nadfizenym, ktefi pfijmou nezbytna opatfeni, aby toto jednani
ustalo.

Dary Ize poskytovat ¢i pfijimat jménem jedné ze spole¢nosti VINCI pouze pokud
je jejich hodnota symbolicka nebo nizka vzhledem k okolnostem, a pokud nejsou
takové povahy, kterd by mohla dat podnét k pochybnostem o Cestnosti darce

nebo o nestrannosti pfijemce.

Kazdy spolupracovnik je povinen vychazet z Kodexu protikorupéniho jednani
VINCI, ktery podrobné popisuje pravidla platna v této oblasti.

Obchodni zastupci

Podniky VINCI vyuZivaji sluzeb prostfednikd - jako napfiklad obchodnich
zastupctl, poradcl nebo zprostredkovatelll - pouze pokud mohou poskytnout
zdkonem povolenou a uZite¢nou sluzbu, zaloZenou na specifické profesionalni
odbornosti. To samoziejmé vyluCuje moznost vyuzivat prostfednika pro
nezékonné operace a/nebo operace, které Ize povaZovat za korupci.

Podniky VINCI maji povinnost dohliZet, aby tyto osoby neohroZovaly Skupinu
protipravnimi ¢iny.
Proto musi podniky:
« peclivé vybirat své partnery s ohledem na jejich kompetence a jejich dobré
jméno, pfedevsim z hlediska obchodni etiky;
o presné definovat sluzby ocekéavané od svych partner a odménu, na kterou
maji za tyto sluzby narok;
« ubezpecCovat se, Zze poskytovatel sluzby skutecné poskytuje a Ze odména za
né je pfimérena.

Financovani politickych aktivit

Skupina se fidi zdkony, které zakazuji nebo reguluji financovani politickych
stran a volebnich kandidatl. V tomto rdmci musi generalni feditelstvi dotcené
spolecnosti pfedbézné schvalit jakékoliv rozhodnuti o pfimém ¢i nepfimém
pfispivani na financovani urcité politické Cinnosti; generalni feditelstvi je rovnéz
povinno provéfit zakonnost a posoudit vhodnost tohoto jednani.

Skupina dodrZuje zavazky svych spolupracovnikd, ktefi se jakoZto obcané dcastni
vefejného zivota. Kazdy spolupracovnik, ktery se v ramci svych soukromych
aktivit podili na rozhodnutich uritého statu, vefejného organu nebo mistniho
organu statni spravy, se nesmi podilet na rozhodnuti, které se tyka Skupiny nebo
jedné z jejich jednotek.



15

CHARTA ETIKY A JEDNANI VINCI

Kazdy spolupracovnik
VINCI ma vici Skupiné
povinnost loajality.

Prevence stretll zajm(

Kazdy spolupracovnik dba, aby pfimo ¢i nepfimo nevykonaval €innost

nebo nehovofil zplsobem tak, Ze by se mohl ocitnout v situaci stretu zajmu

v0ci Skupiné.

Zadny spolupracovnik zejména nesmi mit podily v podniku - at uz se jedné o
podnik zakaznika, dodavatele nebo konkurenta Skupiny - pokud by mohla povaha
této investice ovliviiovat jeho jednani pfi vykonu jeho funkce ve Skupiné.

Kazdy spolupracovnik je povinen obdrZet pisemné povoleni od svych nadfizenych
pracovnikl pfed uzavienim - jménem jedné ze spolecnosti Skupiny - transakce
se spolecnosti, jejimZ investorem ¢i vysokym vedoucim pracovnikem je on sdm
nebo néktery z ¢lend jeho rodiny.

Z4dny spolupracovnik nesmi pFijmout Gkol nebo praci, kterou mu nabizi jeden
z dodavatelll, zdkaznikd nebo konkurentl a ktera by svou povahou mohla
nepfiznivé ovlivnit jeho pracovni vykony nebo Usudky pfi vykonu jeho funkce
ve Skupiné.

Pokud by byli i pfesto vystaveni riziku stfetu zajmd, spolupracovnici jsou povinni
- za dodrZeni transparentnosti - o tom okamZité informovat své nadfizené a
vyvarovat se jakéhokoliv zasahovani do vztahd, které Skupina udrzuje s dotcenou
treti osobou, dokud nebude nalezeno feseni této situace.

Komunikace a informace

Skupina pfiklada velky vyznam kvalité informace a dbd na to, aby jeji komunikace,
zejména se zUEastnénymi stranami, byla transparentni a spolehliva.

Spravné Fizeni Skupiny vyzaduje od kazdého z nas, na vsech Urovnich, aby vénoval
zvlastni péci kvalité a presnosti informaci, které uvnitf Skupiny predava.

Zadny spolupracovnik nesmi §ifit mimo Skupinu déivérné informace, ke
kterym ma pfistup z titulu své funkce nebo které se dozvédél ndhodné pfi
vykonu své prace ve Skupiné. RovnéZ nesmi poskytovat diveérné informace
spolupracovniklim Skupiny, ktefi nejsou opradvnéni se s nimi seznamit.

Informace o vysledcich, progndzach a jinych finan¢nich Gdajich, o akvizicich a
postoupenich, o obchodnich nabidkach, o novych produktech, sluzbach nebo
know-how, stejné jako informace o lidskych zdrojich jsou posuzovany jako pfisné
daveérné.

Vizhledem k tomu, Ze je skupina VINCI kétovana na burze, jakdkoliv komunikace s
médii mize ovlivnit jeji image a dobré jméno, a proto je nutné ji peclivé pfipravit.
Viztahy s médii, investory, financnimi analytiky a vefejnymi organizacemi spadaji
do kompetence Generélniho Feditelstvi a Reditelstvi komunikace nebo Reditelstvi
vztah(l s investory a finanéni komunikace.
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Kazdy spolupracovnik
VINCI je povinen chréanit
majetek a aktiva Skupiny.

Ochrana aktiv

Majetek a aktiva Skupiny se neomezuji jen na movity a nemovity majetek.
Zahrnuji i myslenky, dila nebo know-how, které vyvinuli spolupracovnici Skupiny
a jednotky VINCI, stejné jako dobré jméno a image Skupiny. Seznamy zékaznikd,
subdodavatell a dodavateld, informace o zakézkéch, technické nebo obchodni
praktiky, nabidky nebo technické studie, a - obecnéji - veskeré daje nebo
informace, ke kterym maji spolupracovnici pfistup pfi vykonu své funkce, jsou
soucasti majetku Skupiny.

Povinnost jeho ochrany pretrvava i po odchodu spolupracovnika ze Skupiny.

Z&dny spolupracovnik si nesmi pro svou vlastni potfebu pfivlastnit jakykoliv
majetek Skupiny, ani ho nesmi dat k dispozici tfeti osobé pro jeho pouzivani ve
prospéch jinych osob Skupiny.

Komunikacni systemy

Komunikacni systémy a intranetové sité jsou majetkem Skupiny a jsou pouZzivany
pro profesni Gcely. Pouzivani pro soukromé Gcely je povoleno, pouze pokud
zUstava v pfimérenych mezich, pokud je opodstatnéné potfebou spravedlivé
rovnovahy mezi osobnim a profesnim zivotem a pokud je nezbytné. Je zakazano
pouzivat komunikacni systémy a sité informacnich technologii pro nezakonné
Ucely, a zejména pro predavani zprav rasistické, sexualni nebo uradzlivé povahy.

Z4dny zaméstnanec nesmi vytvaret nezakonné kopie nastroji informacnich
technologii pouZivanymi ve Skupiné nebo nezakonné tyto nastroje pouZivat.

Skupina VINCI zavedla Pfiru¢ku pro uzivatele zdrojii informacnich systémd,
ktera definuje:
 obecna pravidla pouZivani Zdrojli informacnich technologif;
 zédkazy a aspekty vyZadujici zvySenou obezfetnost pfi pouZivani Internetu,
elektronické posty, pfenosnych nastrojd (laptopy, osobni digitalni asistenti..),
hardwaru, programi a aplikaci, které spolecnost svym zaméstnancdm
poskytuje;
« zasady ochrany a kontroly.

Transparentnost a interni kontrola

Kazdy spolupracovnik se podili na priibézném vylepSovani systému fizeni rizik a
usnadnuje identifikaci a FeSeni dysfunkei. KaZdy se peclivé podili na Setfeni, kontrolach
a auditech organizovanych v rdmci interni kontroly.

Operace a transakce Skupiny se vérné a presné zaznamenavaji do Ucetnich vykazl
kazdé spolecnosti, v souladu s platnymi pfedpisy a internimi procedurami. Kazdy
spolupracovnik povéfeny Gcetnimi zaznamy musi byt pfesny a ¢estny, pficemz se
vzdy ujisti o existenci dokument(, které se tykaji kazdého jednotlivého zdznamu.
Jakykoliv penézni prevod vyZaduje zvIaStni pozornost, zejména co se tyce totoznosti
pfijemce a ddvodu prevodu.

Jakékoliv omezovani fadného provedeni kontrol a auditd, at uz ze strany internich
oddéleni, Gcetnich auditor(i nebo tfetich osob fadné povérenych organy verejné moci,
stejné jako jakékoliv zatajovani informaci v rdmci téchto kontrol, je zakézano a bylo by
povaZovano za vazné poruseni téchto pravidel.
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vINCI f-.

JEDN;&ﬁ?
PROTI KORUPCI

Financni transakce

Pfi transakcich uzaviranych spolupracovniky na burzovnich trzich, at uz se jedna
o transakce uzavirané z titulu jejich funkce nebo pfi osobnich transakcich s
kétovanymi cennymi papiry Skupiny, je nutné dodrZovat zékony a predpisy platné
pro finan¢ni operace.

Siteni nepfesnych informaci, komunikace a pouzivanf déivérnych informaci a
manipulace s kurzy jsou dlivodem k uloZenf trestnich sankci.

Kazdy spolupracovnik musi zejména dbat na dlveérnost kazdé nevefejné
informace, kterd by mohla ovliviiovat kurz akcie VINCI nebo jiného cenného
papiru Skupiny, kétovaného na burze, aZ do jejiho zvefejnéni opravnénymi
osobami. Zadny spolupracovnik rovnéz nesmi uzavirat transakce s akciemi VINCI
nebo s jinymi cennymi papiry Skupiny dfive, neZ bude zvefejnéna informace, ktera
mUzZe ovlivnit kurz cennych papirl a se kterou je obezndmen. Pouzivani takovych
informaci pro ziskani pfimého ¢i nepfimého osobniho prospéchu nebo s cilem
umoznit tfeti osobé uzavfit burzovni transakci, je zakdzané a mize byt ddvodem
k uloZeni trestnich sankci.

© Kodex protikorupéniho jednani

i VINCI a Pfirucka pro uzivatele
zdrojt informacnich systémi jsou k
8%‘%&%@ GROUP'S dispozici vSem spolupracovnikiim na
B JHALON SYSTEM Intranetu VINCI.

|
>
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REALIZACE

Kazda jednotka Skupiny je odpovédna za zavedeni téchto etickych
pravidel, v zavislosti na pozadavcich a specifikach své Cinnosti nebo
své zemépisné polohy. Dodrzovani téchto pravidel je zavazné pro
vSechny spolupracovniky, podle jejich funkci a odpovédnosti. Kazdy
musi vénovat zvySenou pozornost nejen aspekttim, které se ho pfimo
tykaji, ale i svému okoli, svému pracovnimu tymu a svym podfizenym
pracovnikim.

Interni mechanismus varovani

Pokud si néktery spolupracovnik pfeje oznamit jednani nebo situaci, které jsou

v rozporu s témito pravidly, mdze pouzit pfipadny interni mechanismus varovani
zavedeny v jeho jednotce, nebo interni mechanismus Skupiny, pficemz je povinen
dodrZovat zakony a predpisy platné v zemi, kde se nachazi jeho bydlisté nebo
kde pracuje.

Sankce

Pfipomindme, Ze tato pravidla - které byla posouzena a schvélena Vykonnou
radou VINCI - jsou zdvazna a Ze nikdo ve Skupiné, at je jeho hierarchicka droven
jakékoliv, od nich nemuze byt osvobozen.

Jakékoliv pfipadné poruseni téchto pravidel ze strany spolupracovnika by bylo
posuzovano jako pochybeni, a jeho zaméstnavatel, ktery patfi ke Skuping, by mu
mohl uloZit sankce nebo proti nému zahjit trestni stihani.

Adekvatnimi sankcemi a trestnim stihanim bude to, které stanovuje zékon
pouzitelny v pfipadé dotéeného spolupracovnika, a bude pfijato v souladu s
prisluSnymi pravnimi postupy, a zejména v souladu s pravy a zarukami dotCeného
spolupracovnika.

Tyto sankce by zejména mohly zahrnovat, v souladu s pouZitelnym pravem,
rozvazani pracovniho poméru v dlisledku pochybenf a Zadosti o ndhradu $kod ze
strany skupiny VINCI, i pfesto, Ze by bylo nedodrzZeni pravidel zjisténo samotnou
Skupinou v rdmci interni kontroly.
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